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Evolugdo das parcerias em S3o Paulo Gso&&o%g!z%
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Mercado de Infra no Estado de S3o Paulo Gso&g%g!;g

O Estado de Sao Paulo visa a criar um novo paradigma para atrair players para o mercado de
infraestrutura através de:

Estabilidade Inovacio técnica Foco em
Regulatdria ¢ Financiabilidade

Acordo Tripartite regulamentando
os direitos dos financiadores com
base nas melhores praticas
internacionais

Didlogo com Mercado constante
através de rodadas de sondagem
de mercado regulamentadas e
transparentes

Mecanismo de prote¢ao cambial
através da utilizacdo da outorga
variavel ja utilizado e em constante
aprimoramento

Mecanismo de Cash Waterfall
gerando mais transparéncia na
operagao da gestao de contrato

Novos sistemas de aprovacao de
projetos, utilizacdao de BIM, IRAP
e certificacOes, padroes de
desempenho do IFC

Melhora no framework de
monitoramento com novos
indicadores baseados em novas
tecnologias, clareza e objetividade




Gestao Contratual
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GOVERNQ DO ESTADO

+ Desenho institucional: Formacéao de area
especifica para a gestdo de contratos dentro
da Sub. de Parcerias reflete a importancia

dada a questao pela gestao atual

» Controle Online: Criacao de banco de dados

online para a gestao dos contratos em curso

» Comprometimento Técnico-Politico:
Equipe de exceléncia alinhada com programa

de governo com foco em desestatizacao

Governanga do Programa de Parcerias

Secretaria de
Governo

Secretadria
Executiva de
Parcerias

Subsecretaria
de Parcerias

Gestdo de
Contratos

Parcerias
Sociais

Estruturagao
de Projetos




Oportunidades no Estado de Sao Paulo SRO%ULO

GOVERNO DO ESTADO

1. Rodovias

1.1. Lote Piracicaba-Panorama (Carbono-Zero)

1.2. Lote Litoral
2. Trilhos
2.1. Linhas 8 e 9 da CPTM
2.2. Trem Intercidades e Linha 7-Rubi da CPTM

3. Aeroportos
4. Zoologico e Jardim Botanico

5. Presidios
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Piracicaba-Panorama




Rodovias SAO %ULO

GOVERNQ DO ESTADO

Piracicaba-Panorama

Leilao realizado em 8 de Janeiro 2020

2 proponentes — Fundo Patria e Ecorodovias — propostas com agios elevados

* Consdrcio vencedor Fundo Patria e GIC — Fundo Soberano de Cingapura — com
outorga de RS 1,1 bilhdo para operar 1.273 km de rodovias, com investimento de RS
14 bilhoes.

*12 vez que um fundo de investimento asiatico (GIC) participou em um leildo de
rodovias no Estado de SP, demonstrando o grau de maturidade e inovagao no
Programa Paulista de Concessoes e a confian¢a internacional no Estado de SP.




Informacgdes do projeto SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Panorama -
16 novas pragas de pedagio

L 23 pragas de pedagio existentes

SP-425 Sao Carlos

SP-294 SP-261

e .
. Marilia ) Brotas sP-310
Presidente Prudente .au sP-225 ¢

¢ Rio Claro
3

4("-191 Limeira

SP-308
Piracicaba

SP-331

Bauru

. SP-293
Extensao total

envolvidos
Cerca de

em Investimentos de pessoas beneficiadas

no dia 25/7
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Inovacdes do projeto A0

_/\ Implantacao de tarifa com desconto por frequéncia
$ desde o inicio do contrato, além dos demais
\/- descontos progressivos

Possibilidade de implantacao de sistema ponto a ponto

ll de pedagio. Usuarios pagam apenas pela extensao que
c——— efetivamente percorrerem




Rodovias SAO %ULO

GOVERNQ DO ESTADO

Lote Litoral
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Informacgoes do projeto SAOPAULO

GOVERNQ DO ESTADO

Investimento esperado: R$ 3,2 bilhoes

= Concessdo para operacdao, manutencdo e investimentos em rodovias que

conectam o Litoral Paulista e Baixada Santista.
" Projeto inclui investimentos, operacao e manutencao de aprox. 230 km.

= Alternativas de acesso ao Porto de Santos.

Retomada do Projeto

Publicagéo do Edital 5
Sondagem de Mercado ublicacao do Edital Apresentacéo das

Propostas
@ ® @ @ 4 @ @ @ J ® L ® ® L ® ® l ® ® ® L
jan/19 fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan/20 fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Audiéncia e Consulta
Publica




Informag6es do projeto SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Aproximadamente 230 km
de extensao \

Sdo Paulo
®

Miracatu
Legenda
s SP-088

Rota do Sol
== SP-098
mam SP-055

0 10 20
[ .. |




Beneficios SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Maior Seguranga ao trafego local:

I

1

Enfase na justica tarifaria, com :
trecho com alto indice de mortes :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

. oge 1
cobranca proporcional ao utilizado !
1

1

1

1

1

pelo usuario (Litoral Sul e Mogi das Cruzes)

Melhorias de acesso ao Porto de
Santos

Melhorias em cerca de 100 km de vias
marginais nao pedagiadas, na baixada
santista - Pelo Sul, utilizando a SP 055 através da Régis
Bittencourt

- Pelo Norte, utilizando-se a SP 88 e SP
98, através da Mogi-Bertioga e SP 055

- Permitindo que o trafego urbano utilize estas
vias para deslocamento local e o eixo da SP 055
seja dedicado ao trafego de longa distancia

—_ e e e e e e e e e e ——— = —————

Sistema de arrecadagao pensado para
o trecho incentiva o uso da via apenas
por usuarios de ligacao

regional, devolvendo a SP 055 sua
vocagao rodoviaria com melhor
fluidez

1
|
I
Reduc¢ao de interferéncia no trafego i
urbano local de Mogi das Cruzes, com |
dispositivos em desnivel |
|
1
1




Trilhos SAO %ULO

GOVERNQ DO ESTADO

Linhas 8 e 9
da CPTMVM
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Informacgoes do projeto SAOPAULO

GOVERNQ DO ESTADO

Investimento esperado: R$ 2,5 bilhoes

= Concessao para servicos publicos de transporte de passageiros das Linhas 8-Diamante e
9-Esmeralda de trens metropolitanos da CPTM

= Construcao de 4,5 km e 2 novas estacdes na Linha 9.

= Modernizacao dos sistemas de sinalizacao, elétrico e via permanente com eliminacao de
passagens de nivel

» Conclusdo da implantacdo do sistema CBTC (Communications-Based Train Control) Linha 8

Apresentacao de
Market Sounding Audiéncia Publica Propostas

jan/19fev mar abr mai jun jul ago set out nov dezjan/20 fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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Mapa GOVERNO DO ESTADO
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Mapa - Linhas 8e 9
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GOVERNO DO ESTADO
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Linha 8 Diamante

Julio Prestes -Amador Bueno
22 estacoes

41,6 km de extensao
515 mil pass/dia(demanda mai/19)

Linha 9 Emeralda

Osasco-Varginha

18 estacoes

30,2 km de extensao
605 mil pass/dia (demanda mai/19)




Trilhos SAO %ULO
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Trem Intercidades (TIC)
e Linha 7-Rubi da CPTM
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Informacgoes do projeto SAOPAULO

GOVERNQ DO ESTADO

Investimento esperado: R$ 6,4 bilhoes

Trem Intercidades (TIC): Concessao patrocinada para construcdo e operacao de
trem para transporte intercidades de passageiros. O projeto prevé a operagao do

servico entre o eixo Sao Paulo — Jundiai — Campinas, e também da Linha 7-Rubi

atualmente operada pela CPTM.

Em estudo possivel extensdao para Americana, na 22. fase do projeto.

Market Soundin
? Publicacao do Edital

jan/19 fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dezjan/20 fev mar abr i jun jul ago set out nov dezja

1%1%

Audiéncia Publica .
Apresentacao de
Propostas




Principais caracteristicas do projeto SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Servico Expresso — Trem Intercidades (TIC) Q
* 66min de viagem, 102 km, com 3 paradas | Campinas Q Valinhos
- S30 Paulo - Jundiai - Campinas by Vinhedo

Q Louveira
* Em estudo: possivel extensao até
Americana +36km b

Jundiai

Servigo Parador — Trem Intermunicipal

* Servico metropolitano em 65km

* 9 paradas — Francisco IQI

Morato, Botujuru, Campo Limpo
) ) ) o Sdo Paulo
Paulista, Varzea Paulista, Jundiai,

Valinhos, Vinhedo, Louveira e Campinas
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Principais caracteristicas do projeto SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

Investimentos na Linha 7 — Rubi da CPTM

= Melhoria do sistema de via permanente

= Maior acessibilidade das estagOes

* Modernizacao dos Sistemas de Controle

de trens e de energia

= Novos equipamentos e
manutencao

= Novas Passarelas e Muros

= Novo Sistema de Drenagem

patios

de

Linha 7 - Rubi: Luz -

Jundiai

473 mil pass/dia




Aeroportos SAO %ULO

GOVERNQ DO ESTADO

Concessao dos
Aeroportos Estaduais
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Aeroportos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Investimento esperado: R$ 408 milhoes

Votuporanga

Andradina

*
y Franca
Barretos

‘2B Sdo José do
Aracatub
’ ragatuba Rio Preto

Ampliacao, exploracao, operacao
e manutencao de infraestrutura

Dracena apoli ibeirdo
%. Penapolis Preto
E Araraquara,
- .’qr
"'I ’l' £ Marilia Sdo Carlos
. Tupa ]

P"'Ees.;‘!el“e Presidente Y “Baurumrealva
pitacio oL dente

Assis Sao .
. JManuel Campinas
> > d
- Braganca
Paulista Ubatuba

5 : L Y
Avare . . .
Sorocaba “h Jundial

aeroportuaria.
Unidades: 22 administrados pelo
DAESP (em estudo)

Guaratingueta

REDE DAESP '
AVIACAO REGULAR/COMERCIAL Itanhaém
ADMINISTRACAO PRIVADA .“
(CONCESSAQ VOA SP) Registro
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Beneficios SAO ﬁULO

GOVERNO DO ESTADO

Desoneracgao do Estado com os custos de manutencao e gestao.

Realizacdo de investimentos necessarios e novos investimentos, arcados pelo concessionario.

Modernizacao dos aeroportos, melhoria dos servigos prestados aos usuarios, maior eficiéncia na gestao.

Aprimoramento das praticas de gestao aeroportudria.

Fortalecimento da aviagao regional com o uso mais intenso de aeroportos.

Geracao de empregos através da potencializacdao das atividades comerciais.

Desenvolvimento econdmico dos municipios do entorno dos aeroportos.

Audiéncia e Consulta

Market Sounding Publica Abertura dos

Envelopes

*—0—0—0—0—0—0 *r——0—0—0O—0—0 *—0 .O.l.
jan/19fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan/20 fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Publicacao do Edital




Parques SAO %ULO

GOVERNQ DO ESTADO

Zoologico e
Jardim Botanico
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* Os ativos estao localizados
no Parque Estadual Fontes S e ek &

777

do Ipiranga (PEFI) R g
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* Juntos, ocupam uma area
total de mais de 1.000 m?2

Legenda
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Informacgoes do projeto SAOPAULO

GOVERNQ DO ESTADO

Investimento esperado: R$ 250 milhoes

Concessao da area de uso publico e visitacao do Zoologico e Jardim Botanico:

= Melhorias no uso publico, educacao ambiental e lazer
= Sustentabilidade financeira, aumento da demanda e receitas acessorias

" Inclusao da Fazenda Aracoiaba da Serra

Abertura das

Sondagem de Consulta Publica Propostas
Mercado L ]
l Publicacao do Edital J
O—Oolo o—e o o o o olooo e o o o
jan/19 fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan/20 fev m}r abr mai jun jul ago set out nov dez jan/21
Contratacao de Audiencia
Consultoria P.+Consema +Uni.
Cons




Presidios SAO ﬁum
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PPP Presidios
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6 MITOS A SEREM ENFRENTADOS SAO PAULO

PPP de Presidios incentiva demanda

PPP de Presidios incentiva prisoes

Baixo custo-beneficio em PPP de Presidios

Mercado apenas se interessa por presos faceis

Atividade de fiscalizacao é prejudicada

Problema é a gestao dos presos




6 MITOS A SEREM ENFRENTADOS
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GOVERNO DO ESTADO

Evolucao Total

Evolucao Regime

; , —e—Internos ~ —@—vagas —&—Internos —@—\Vagas Déficit
# do sistema (Milhares) Déficit Semiaberto °
250 4bdo sistema (Milhares)
35
200 30
150 25
20
100 15
10
50
5
0 0
jan/04 out/06 jul/09 abr/12 dez/14 set/17 jan/04 out/06 jul/09 abr/12 dez/14 set/17
Presos por Regime = Provisérios Evolucao Regime —&—Internos
% do Total . Fechado ¢ ‘[’)aégﬁ‘i?t
= Regime fechado 1o sistema (Milhares)
Regime semiaberto 120
100
80
60 M
40
20
0
jan/04 out/06 jul/09 abr/12 dez/14 set/17
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OBJETIVOS DA PPP DE PRESIDIOS %&&ﬁ%&

= QObjetivo original do sistema prisional

= Perspectiva de reducao de gastos com
seguranca no futuro

= Respeito aos detentos e familiares
= Trabalho + Educacao = Ressocializacao

=  Atividades assistenciais ainda nao
atendem a totalidade dos detentos

= Foco: melhoria dos servicos de saude

= Apoio a assisténcia Juridica evita presos
desnecessarios

Mitigacao da = Situagao fiscal atual impoe restricoes aos
capacidade entes subnacionais na tomada de credito

excedida do = PPP e dtima alternativa para viabilizar o
investimento e fornecer outra fonte de
“credito” para os servigos publicos

e soclalizacéo

Padrao adguade
de servicos

sistema
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PPP Integral SAO PRULO

GOVERNO DO ESTADO

Investimento esperado: R$ 750 milhoes

PPP Greenfield

4 )

Constru¢ao e operacao de 3 Complexos Penitenciarios

10. 500 vagas

\ Investimento Total 3 complexos: RS 750 milhdes (em estudo) /

Apresentacao das
Audiéncia Publica Propostas

Market Sounding l l
0..1.....0...... *—0 *—0—0
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Obrigada!
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