UPF Consulting

Solucoes em Gestao

" Conceitos
Lei Anticorrupcao

Tendéncias

www.upfconsulting.com



AGENDA -}2 UPF Consulting

8 N
Conceitos
< Y
Lei Anticorrupgao
I EREER

2 | www.upfconsulting.com Nelson Bandeira Margarido —18/05/2017



AGENDA 7 UPF Consulting

Conceitos

)
———

3 | www.upfconsulting.com Nelson Bandeira Margarido —18/05/2017



CONCEITOS ? UPF Consulting

Compliance wsss») Conformidade

to comply: 1. To act or be cumprir: 1. Tornar efetivo
in accordance with wishes, (o que foi determinado ou
requests, demands, prescrito, ou que nos
requirements, conditions, obrigamos perante nos
law, etc; 2. Agree. mesmos). 2 Preencher

requisitos, realizar.

3.Satifazer. 4. Sujeitar-se
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Definicao de Compliance:

“E o conjunto de disciplinas para FAZER CUMPRIR as
normas legais e regulamentares, as politicas e as
diretrizes estabelecidas para o negocio e para as
atividades da instituicao ou empresa, bem como
EVITAR, DETECTAR E TRATAR qualquer desvio ou
inconformidade que possa ocorrer.”
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Marcos Histdoricos — Compliance

» Agéncias reguladoras, inicio do século XX — Food and Drug Act / 1906
» Controle do Sistema Financeiro - Federal Reserve — 1913

» Companhias de Controle Difuso — conformidade / governanca.

» IS0, CE.

» INMETRO — 1973, substitui o Instituto Nacional de Pesos e Medidas
» |IPEM, SI.

» CONAR, ANBIMA
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Marcos Historicos — Compliance Anticorrupcao

» USA -> FCPA Foreign Corrupt Pratices Act — 1977 -> Lei Anticorrup¢do Transnacional,
trata de praticas contabeis e antissuborno — (400 empresas — USS300MM)

» Convencdo Interamericana contra a Corrupcdo de 1996 (Conveng¢ao da OEA -
Organizacao dos Estados Americanos).

» Convencao da OCDE - Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
sobre o Combate ao Suborno de Oficiais Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais

Internacionais de 1997.

» UK — Bribery Act — 2010: considerada uma das leis mais severas do mundo

10 | www.upfconsulting.com Nelson Bandeira Margarido —18/05/2017



LEI ANTICORRUPCAO ?  UPF Consulting

Marcos Historicos — Compliance Anticorrupcao

» Lei de Lavagem de Dinheiro 9.613/98, alterada pela 12.683/12
» COAF -> Manutencao de Registros

» AVEC -> Averiguacao Eletronica de Conformidade

» Lei da Empresa Limpa — Lei Anticorrupgdo 12.846/2013

» Operacbes da PF: Lava a Jato, Zelotes Eletronuclear, Greenfield — Novo

paradigma de investigacao.
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Convencao Internacional Antissuborno da OCDE

CONVENTION ON
COMBATING BRIBERY
OF FOREIGN PUBLIC
OFFICIALS IN
INTERNATIONAL
BUSINESS
TRANSACTIONS

and Related Documents

Chateau de la Muette - Paris

http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/ConvCombatBribery ENG.pdf
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Convencao Internacional Antissuborno da OCDE

» Em 2012 o Brasil era um dos 39 paises que assinaram o documento, mas, ao lado de
Argentina e Irlanda, era um dos trés signatarios que ainda nao havia adotado leis
internas para implementar a convencao.

» Em 12/08/2013 foi publicada a Lei 12.846, que entrou em vigor em 28/01/2014.

» Na avaliacdo de realizada em 2016, o Brasil conseguiu implementar, total ou
parcialmente, 31 de 39 recomendacdes da Comissao da OCDE, ou seja, quase 80%
das recomendacdes emitidas pela OCDE em 2014. Entre as principais, estao a
edicdo do Decreto n? 8.420/2015, que regulamentou a Lei Anticorrupcdo, e a
aprovacao do Estatuto das Empresas Estatais, por meio da Lei n? 13.303/2016, que
estendeu parte das sanc¢oes previstas na Lei Anticorrupcao as empresas publicas e
sociedades de economia mista.
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@ O® /3112846 X

< C | ® www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 12.846, DE 1° DE AGOSTO DE 2013.

Mensagem de veto N e . . .
Dispoe sobre a responsabilizagao administrativa e civil
e de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
Vigéncia administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da
outras providéncias.
Regulamento
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Lei 12.846/13

Art. 1° Esta Lei dispoe sobre a responsabilizacao objetiva administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou
estrangeira.

Paragrafo uUnico. Aplica-se o disposto nesta Lei as sociedades empresarias e as
sociedades simples, personificadas ou nao, independentemente da forma de
organizacao ou modelo societario adotado, bem como a quaisquer fundacgoes,
associacoes de entidades ou pessoas, ou sociedades estrangeiras, que tenham sede,
filial ou representacao no territério brasileiro, constituidas de fato ou de direito, ainda
qgue temporariamente.

15 | www.upfconsulting.com Nelson Bandeira Margarido —18/05/2017



LEI ANTICORRUPCAO ‘}} UPF Consulting

Lei 12.846/13

Art. 22 As pessoas juridicas serao responsabilizadas objetivamente, nos ambitos
administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu interesse
ou beneficio, exclusivo ou nao.

Art. 32 A responsabilizacdo da pessoa juridica ndao exclui a responsabilidade individual
de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural, autora,
coautora ou participe do ato ilicito.

§ 1° A pessoa juridica sera responsabilizada independentemente da
responsabilizacao individual das pessoas naturais referidas no caput.

§ 2° Os dirigentes ou administradores somente serao responsabilizados por atos
ilicitos na medida da sua culpabilidade.

16 | www.upfconsulting.com Nelson Bandeira Margarido —18/05/2017



LEI ANTICORRUPCAO ? UPF Consulting

Lei 12.846/13

v’ Aplicacdo NACIONAL E EXTRATERRITORIAL, visto que também condena o
brasileiro que pratica ato corrupto no exterior;

v’ Estabelecimento de RESPONSABILIDADE OBIJETIVA das pessoas juridicas
pela pratica de atos corruptos de seus funcionarios, bem como no caso de
sucessao empresarial;

v’ Possibilidade de DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA, ou
seja, responsabilidade direta de socios e administradores;

v Criac3o da figura do ACORDO DE LENIENCIA;
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Lei 12.846/13

v’ Aplicacdo de MULTAS ELEVADAS — até 20% do faturamento.

v' Criagdo de um CADASTRO NACIONAL DAS EMPRESAS PUNIDAS.

v’ Previsdo de que a DOSIMETRIA de sancdes levarda em consideracdo,
dentre outros aspectos, 0S PROGRAMAS DE
COMPLIANCE/INTEGRIDADE;
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"ACORDO DE LENIENCIA
- R$6,959 1,

EUA ‘““A -
N R81659

55,300 bi

https://www.sec.gov/spotlight/fcpa/fcpa-cases.shtml

BRASIL
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Solucées em Gestédo

“If you think compliance is expensive,
try non-compliance.”

Former Deputy U.S. Attorney General Paul McNulty

“Se vocé considera caro ter um programa de compliance, experimente nao ter.”

(traducao livre)
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w Portal da Transparéncia - X h‘; Portal da Transparéncia = X D

' B2 COAFinicia a aplicagio © X v B2 Decreto n® 8420

C | @ www.portaltransparencia.gov.br

Fortal do Governo Brasileiro

Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido
o -
Portal da Transparéncia

GOVERMNO FEDERAL
Perguntas frequentes Contato Glossdrio

Links | Manual de navegacio

= Vocé esta em:
slecione... v
= Inicio » CNEP

Acesso rapido

CADASTRO NACIONAL DE EMPRESAS PUNIDAS (CNEP)
0O Cadastro Macional de Empresas Punidas (CNEP) € um banco de informagées mantido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) que tem como objetivo consolidar a

relagdo das empresas gue sofreram gualguer das punig@es previstas na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo). Saiba mais

Consulta
CPF/CNPI: (Opcional)
(Opcional

Mome, Razdo Social ou
Nome Fantasia:

Tipo de Sancdo: Todos
Consultar || Limpar filtro
Data: 08/05/2017 15:50:59
Imprimir

Quantidade de registros encontrados: 8
itulo da coluna correspondente.

Caso queira outra classifica
Orgdo Sandonador

Dados da Pessoa ou Empresa Sancionada Dados da Sancio
s/ ce S S o do b Jur |
. . EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-
Multa - Lei da Empresa Limpa ESTRUTURA AEROPORTUARIA DF

. n= ALIMENTARE SERVICOS DE RESTAURANTE E
18.823.995/0001-05 LANCHONETE LTDA - ME.
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® © @ 2 Decretone 8420 X

&« C | @ www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8420.htm
g

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 8.420, DE 18 DE MARCO DE 2015

Regulamenta a Lei n2? 12.846, de 12 de agosto de 2013, gque
dispbe sobre a responsabilizago administrativa de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragcdo publica,
nacional ou estrangeira e da outras providéncias.

R e 1‘ o ===
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Decreto 8.420/15

Art. 42. Para fins do dispostono § 4o do art. 50, o programa de integridade sera avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacdo,
de acordo com os seguintes parametros:

| - comprometimento da alta dire¢dao da pessoa juridica, incluidos os conselhos, evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa;

Il - padrdes de conduta, codigo de ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os empregados e administradores, independentemente de cargo ou
fungdo exercidos;

Il - padrdes de conduta, cédigo de ética e politicas de integridade estendidas, quando necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados;

IV - treinamentos periddicos sobre o programa de integridade;

V - andlise periddica de riscos para realizar adaptagdes necessarias ao programa de integridade;

VI - registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transagdes da pessoa juridica;

VII - controles internos que assegurem a pronta elaboracdo e confiabilidade de relatérios e demonstragdes financeiros da pessoa juridica;

VIII - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatorios, na execugdo de contratos administrativos ou em qualquer interagdo com
o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de tributos, sujeigdo a fiscalizagdes, ou obtencdo de autorizagGes, licengas, permissées e
certidoes;

IX - independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacdo do programa de integridade e fiscalizagdo de seu cumprimento;

X - canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a funciondrios e terceiros, e de mecanismos destinados a prote¢do de denunciantes de boa-fé;
XI - medidas disciplinares em caso de violagao do programa de integridade;

XIl - procedimentos que assegurem a pronta interrupgao de irregularidades ou infracdes detectadas e a tempestiva remediagao dos danos gerados;

XIll - diligéncias apropriadas para contratacdo e, conforme o caso, supervisdo, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados;

XIV - verificagdo, durante os processos de fusdes, aquisicdes e reestruturagbes societdrias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades
nas pessoas juridicas envolvidas;

XV - monitoramento continuo do programa de integridade visando seu aperfeicoamento na prevencdo, detecgao e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 50
da Leino 12.846, de 2013; e

XVI - transparéncia da pessoa juridica quanto a doagdes para candidatos e partidos politicos.
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Decreto 8.420/15

CAPITULO IV
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 41. Para fins do disposto neste Decreto, programa de integridade consiste, no
ambito de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na
aplicacao efetiva de cdédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.
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Riscos:
IMAGEM COMPETITIVIDADE
FINANCEIRO INVIABILIDADE
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

POLITICAS E
CONTROLES

LIDERANCA 1

MONITORAMENTO
AUDITORIA CORRECOES
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Lei 13.303/16

000 /L3 X

& C | ® www.planalto.gov.br/ceivi_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13303.htm

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN°®13.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016.

¥ - - . . o
S Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de

Reaulamento suas subsididrias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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1. PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
PRECISARAO DE COMPLIANCE

Empresas gue nunca pensaram em governanca
passam a buscar solugdes na area — precisarao
de compliance para competir no mercado.
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2. PARCEIROS INTERNACIONAIS E AS
LEIS ANTICORRUPCAO

Parceiros Internacionais tendem a conformar
sua atuacao pelas leis anticorrupcao. Eles o
farao por perceber que os negocios podem
ser gravemente afetados por desvios éticos
nas cadeias de producao e fornecimento em
qualquer parte do mundo.
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3. MENOS PRIVACIDADE NO
MUNDO CORPORATIVO

A privacidade no meio corporativo
diminuira, tanto para empresas quanto
executivos: por temor de desvios, as
companhias passam a contratar servicos
de due diligence continuo e mais
detalhista que os atuais, incluindo
clientes, fornecedores, parceiros e até
funcionarios proprios e de terceiros.
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4. TRANSPARENCIA NA FORMACAO
DE PRECOS

A transparéncia aumentara atingindo
processos hoje inauditos, a exemplo dos de
formacao de precos. A meta das empresas
sera evitar que precos diferentes de um
produto, para diferentes clientes, sejam
considerados pratica de suborno.
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5. CODIGOS DE CONDUTA MAIS RIGIDOS

Codigos de conduta corporativos ganham novo
status e passam a ser mais inflexiveis em relacao a
ilicitos e, no entanto, mais flexiveis quanto a
adaptacoes a caracteristicas de cada local onde a
companhia atua.
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6. COMPLIANCE NA AREA COMERCIAL

As areas comerciais serao afetadas: companhias
gue nao querem ser flagradas em condutas
improprias passam a diminuir a pressao sobre
“vendas a qualquer custo” e a incluir a ética na
estrutura de recompensas aos funcionarios.
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7. 0 COMPLIANCE SE ESTENDE AO
TRABALHO E MEIO AMBIENTE

Os limites do compliance se alargarao,
surgindo conceitos como “compliance
humano”, focado na atencao a situacoes
de trabalho desumano ou escravo, ou
“compliance verde”, de cuidados
ambientais.
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8. COMPLIANCE COMO DIFERENCIAL DE
MARKETING

Governanca corporativa se consolida como
diferencial de marketing e passa a ser componente
frequente em campanhas publicitarias e de
comunicagao.
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