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» Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN/RJ).
* Engenheiro de Fortificacdo e Construcdo pelo Instituto Militar de Engenharia (IME/RJ).
* MBA em Governanca Corporativa pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV/DF).

* Mestre em Estruturas e Construcdo Civil pela Universidade de Brasilia (UnB/DF).

* Foi chefe de Projetos da Diretoria de Obras Militares do Exército Brasileiro onde trabalhou
como BIM Manager além de pertencer a equipe de desenvolvimento do Sistema OPUS.

e Professor Universitario de Estruturas de Concreto Armado pelo IESB em Brasilia.
* Professor de Pds-Graduacao BIM para Projetos de Infraestrutura pela Universidade de Brasilia
* Professor de Pds-Graduacao BIM para Gerenciamento da Construcao Civil pelo Instituto ESB.

e Atuou como membro do Grupo Técnico do Ministério da Defesa para elaboracao da Estratégia
Nacional de Disseminacao do BIM no ambito do Governo Federal.

* Trabalhou como Assessor Especial no Escritorio de Gestdao de Riscos do Departamento de
Engenharia do Exército

e Atualmente, trabalha como Coordenador-Geral de Modernizacao e Gestao Estratégica do DNIT
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O uso estratéegico do
do BIM no DNIT
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Niveis de BIM

c Leis
EO\t/ertn,ar?c;a Decretos
(Estrategico) Portarias
Gestao Normas ABNT
(Tatico) Guias BIM

Gerenciamento Uso de

(Operacional) Softwares
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Integracao BIM com GIS

http://www.esri.com/esri-news/arcuser/spring-2018/gis-and-bim-integration-leads-to-smart-communities

A visao tradicional do ciclo de
vida de um ativo &€ um processo
sequencial.

O ativo é planejado, projetado,
construido e, em seguida,
mantido.

Para obras e projetos de
infraestrutura torna-se
imprescindivel a integracao do
BIM com GIS.

22 AGOSTO 2019
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Inser¢ao do Modelo BIM moftware GIS
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Uso do GIS (Geographic Information System) + BIM (Building Information Modeling)
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NORMAS BIM da ABNT e ISO
Nova estruturagdo da ABNT/CEE-134 - Comissdo de Estudo
Especial - que trata da Modelagem da Informacao da
Construcao (BIM) com a participacao de representantes do
DNIT.

Relator BIM INFRAESTRUTURA: Washington Luke (DNIT)

Obras de 4 .
Oleo e gas | Saneamento - .
arte Eletrificacao

(DNIT) (UFF) (Sabesp)

Rodoviario Ferroviario Aquaviario
(DNIT) (METRO) (DNIT)

Representante da ISO BIM BRASIL: Washington Luke (DNIT)

*|SO — International Organization for Standardization http://www.abnt.org.br/cee-134
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R$ 89 R$ 55,45 de Transportes
ODNIT gt pihdes 26 3

em nUmeros s — peiisadincas| | Mdmiistagtes

CONSTRUCAD RODOVIARIA:

63.934,7 Km de malha rodovidria

153 contratos de construgdo rodovidria
RS 17,2 bilhbies de carteira de contratos
11 mil empregos diretos

FERROVIARIO:

# J7.162,6 Km de ferrovias

+ 17 Corredores ferrovidrios

* Gestdo de 28 mil bens ndo operacionais
+ 16 contratos ferrovidrios

* 5,608 Cruzamentos ferroviarios mapeados
# B$ 110 milhdes de carteira de contratos

MANUTENCAO RODOVIARIA:

663 contratos de manutengdo

RS 24,8 bilhbies de carteira de contratos
£8,5% da malha se encontra na condigdo
boa pelo ICM

AQUAVIARIO:

* Atuacdo em 9 bacias hidrogréficas

* 11,000 Km economicamente navegaveis
* 40 instalagbes portuarias de Pequeno
Porte - IP4 construidas

OPERACOES RODOVIARIAS:

173 contratos de operagdo

5.6 bilhdes de carteira de contratos
26 unidades mdveis de pesagem

* 4,1 milhdes de habitantes impactados 2563 equipamentos de velocidade em operagdo
pelo uso das P4 4,793 faixas monitoradas
¢ 1,3 bilhdo de carteira de contratos 43,610 Km de malha sinalizada

Nossas Entregas para a Sociegade

129 K dé rodovias

Reducdo de 14% no 83,8% da malha rodovidria
nimero de acidentes pavimentada, equivalente a
coim vitimas fatais 53 mil quildmetros

GupRcadas 6 novas IP4 entregues 4,703 bens ferroviarios

em 2018 destinados

330 Km de rodovias
implantadas
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BIM no DNIT

A implementacdo © Principais Objetivos

BIM no DNIT é uma
decisao estratégica
e formale é

considerada como .
parte da
transformacao .

digital da autarquia

Sensibilizacdo, alinhamento e engajamento dos servidores do
DNIT e Terceiros (Prestadores Servicos) sobre os beneficios e
vantagens do uso do BIM

Inicio do aculturamento dos servidores do DNIT e Terceiros a
adocao e uso do BIM

Capacitacao em BIM dos servidores do DNIT e Terceiros
envolvidos na realizagdo do Projeto-piloto BIM do Programa
PROARTE

Adequacao da Infraestrutura do DNIT para o uso do BIM no
Projeto-piloto BIM do Programa PROARTE

Definicdo de um mecanismo / solucdo para retencao do
conhecimento desenvolvido — Gestdo do Conhecimento

29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUKE
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BIM no DNIT

A implementacdo BIM no DNIT foi planejada para ser realizada em ciclos, definidos

por uma sequéncia de projetos pilotos para possibilitar o aumento gradual:

- do nimero de pessoas envolvidas,

- 0 entendimento dos beneficios da mudanca
- 0 engajamento e

- 0 aprendizado (capacitacao)

@ PROCESSOS & MACRO-FASES

O O

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO COMUNICACAO

)

IMPLEMENTACAO A\T,,EfilT:é{o

29 AGOSTO 2019
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1° Projeto Piloto: PROARTE

O Programa 'PROARTE’ foi definido com o primeiro projeto piloto
para a implementacdo BIM no DNIT

O Programa 'PROARTE’ objetiva a reabilitacio e manutencdo das pontes e
viadutos da malha rodoviaria Federal sob a responsabilidade do DNIT

Sdo aproximadamente 8.000 pontes e viadutos distribuidos nos 55.000 Km da
malha rodoviaria Federal.

11
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Etapas realizadas

@ PROCESSO & MACRO-FASES

(@) (O ()

TESTES /

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO COMUNICAGAO IMPLEMENTAGAO AVALIACAO

Treinamento & Capacitagao

12 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUJ
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Etapas realizadas

Project Canvas Matriz SWOT
Fragilidades e ‘ _ @ £ .
Oportunidades | DIAGNGSTICO .‘ ntrevistas

\\ /
rd
Mapeamento

de processos Pesquisa BIM

Casos de Usos BIM
para o PROARTE

Revisdo Sistema
Classificacdo
Informagdes \

Estratégia Gestdo
Conhecimento

(%) ) (O (5 - ()

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO COMUNICACAQ IMPLEMENTAGAO A\ESUTAEgD
Treinamento & Capacitacio
Mapeamento Canais de

de Stakeholders Comunicag¢do

()

Ciradoria de - : Estratégia de
Conteudos \ COMBNICACRD | Comunicagdo
\ J
\ /

N\ V4
Website BIM Ntcleo BIM

noeDSI\III?' no DNIT

Mapeamento de
Competéncias BIM

Perfis ideais de
f Capacitacdo BIM
/

Estratégia
Comunicagdo

13
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RESULTADOS ALCANCADOS ,
CLASSIFICACAO DE INFORMACOES RODOVIARIAS

| REV.18 | ws | 15.09.2018 |

BIM NO DNIT — PROARTE | Gerente de Projeto: Wilton Catelani

w Wilton Catelani

POSSIVEL ORGANIZAGAO E ESTRUTURA DE PARTE DA 4U

CLASSES DE INFORMACOES RODOVIARIAS

UNIDADES PELA FUNGAO

T— %‘T:.::QE‘ T Tm——

| Rev1g | ws| 13.09.2018 |

BIM NO DNIT — PROARTE | Gerente de Projeto: Wilton Catelani

CLASSES DE |NFOR|V|AC6ES RODOVIARIAS
UNIDADES PELA FORMA POSSIVEIS INCLUSGES NA 4V
1 ~ . Wilton Catel
CLASSES DE INFORMACOES RODOVIARIAS W omen e I
Proposta p/ inclus3o na 4A i

=
i = R a——— )
e LR T et iy ESPACOS PELA FUNCAO
Para as EDIFICAGOES que compdem os sistema de
Transportes, como por exemplo uma ESTACAO RODOVIARIA
il mesmo ‘ESPACOS’ pela FUNCAO conceituados

para outros tipos de edificagBes como: banheiros piblicos,

escadas, escritério, etc

Paraas RODOVIAS, avaliar a possiblidade de utilizar os itens
marcados com fundo amarela na figura abaixo como possivel
critério de classificacio dos ESPACOS pela FUNCAO

EREIERR

PLATAFORMA DE UMA RODOVIA

L s e ot

FAIXA DE DOMINIO
@ —@—

Teran Marginal —(8)——+—
< Faixa Marginal Crista do corte R
Vedo ® (@)~ Rampa do corte
RODAGEM (9 — Defensa
,—@—, Banqueta d
557 protegio dc
aterro

Valeta de protecio (:) -
dos cortes 4_@_;
Faba de lgn

Siu'en crista do aterro—(7)
Saia do aterro @

Recuo

Pé do aterro

i Banqueta de protecio do aterro
Faixa Marginal

o : ‘
2
05 campos comfundo AZUL

o8S: 0=
figuram também na Tabela 4U,

WASHINGTON LUKE
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RESULTADOS ALCANCADOS ,
CLASSIFICACAO DE INFORMACOES RODOVIARIAS

+ Todos os objetos mostrados na tela abaixo ndo puderam ser identificados adequadamente pelo software de anélise de
modelos e entdo foram ‘agrupados” numa Categoria “Coringa” chamada " Building Element Proxy”

* Mesmo nesse modelo que é relativamente ‘simples” e ‘pequeno’, essa ‘imprecisdo” na classificagdo desses 53 elementos

dificultara o reuso das informacdes integradas neles.
Softwares teriam grande dificuldade para ‘entender’ essas informagdes; seria necessaria a analise de um usuario.

- =
© 0 0 06 0 0 0 0 0
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PROXIMOS PASSOS

(>)

IMPLEMENTACAO A\T,iﬂié;{o

Treinamento & Capacitacao
* Definicao de processo para avaliacdo do nivel de capacidade BIM das
pessoas envolvidas nos processos BIM do PROARTE
« Treinamento e capacitacdo das pessoas e operagao assistida

 Desenvolvimento dos Templates de modelagem ja utilizando os cédigos
definidos para o Sistema de Classificagdo das Informagdes Rodoviarias

 Testes & AvaliacBes

 Revisdes & Ajustes

34
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PROJETOS ESTRATEGICOS COM FOCO BIM
v' PROARTE

v' SGPLAN (em construcio)
v' SUPRA
v INTEGRA

35 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUA
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PROARTE
Projeto Piloto BIM do DNIT
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A PROARTE

Programa de Manutencdo e Reabilitagdo de Estruturas

37 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUKE
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PROJETO PILOTO BIM do DNIT - PROARTE

O Programa de Manutencao e Reabilitacao de Estruturas
— PROARTE ¢é responsavel pelo gerenciamento de
servicos de manutencao e de reabilitacao em Obras de
Arte Especiais (OAEs) — pontes, tuneis, viadutos,
passarelas e estruturas de contencao — que integram a
malha rodoviaria federal em todo o pais.

Para se ter uma ideia da relevancia e do tamanho do
programa em questao, estima-se algo como 8.000 obras
de arte distribuidas por cerca de 55.000 KM de rodovias
federais.

38

https://www.dnit.gov.br/planejamento-e-pesquisa/bim-no-dnit/projeto-piloto
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SGPLAN

SISTEMA DE GESTAO DO PLANEJAMENTO

http://servicos.dnit.qgov.br/sgplan/
39 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUKE
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O SGPLAN é um sistema para apoio a gestao do Planejamento e Programacao
de Investimentos realizando o gerenciamento dos estudos, projetos e
intervencdes em andamento no DNIT, visando o acompanhamento do ciclo de

vida dos empreendimentos.

SGPLAN

Sistema de Gestédo do Planejamento

Home InformacGes  Contatos

SGPLAN SGPLAN

CONSTRUIDO SOB MEDIDA

HTML5 E CSS3

SITE RESPONSIVO

http://servicos.dnit.qgov.br/sgplan/

40
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SUPRA
SUPERVISAO RODOVIARIA AVANCADA

http://servicos.dnit.gov.br/supra/
41 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUKE
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SERVICOS.DNIT.GOV.BR/SUPRA Q. _p

oo

d
VERSATIL

7 Informagbes em tempo real
Paineis Gerenciais”®

Mapa Interativo . !
Integragao entre as Diretorias do DNIT @
; Maior transparéncia \

Supervisao Rodoviaria Avancada INTEGRADORA

'
- O

SEGURANCA NA
INFORMACAO

24,

TRANSPARENCIA

TRANS

\ V.
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CONSOLIDACAO DA FERRAMENTA: .
Ola, usuario!
USUARIOS
CADASTRADOS MINISTERIOS; ORGAOS DE

128; 12% CONTROLE;
82: 7%

OBRAS |
ATUALIZADAS S
®

SUPRA

* AUDITORIA INTERNA

k DNIT SR's;
ACESSOS/MES 230; 21%
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v
v 'Cf'[mgﬁ SUPERVISORAS
K 0

e

STAKEHOLDERS

¥y & U X
'-'{\ % SUPERINTENDENCIAS
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Gerenciadora

MODELO ANTIGO

Relatorios Fisicos

Trés meses de tramitacao dos relatorios
IMpressos

Necessidade de viagens e telefonemas
Falta de visibilidade dos problemas
Gestao reativa

Fluxo burocratico e moroso \
=

T
o | 0
e W T A

Obra Supervisora  Superintendéncia

Departamento
Nacional de

Infraestrutura
de Transportes

> 3 Meses

=

'

Ministérios e
Orgaos de
Controle

Gerenciadora

O SUPRA &

Fluxo organizado e mais agil %
Relatorios digitais e em tempo real
Aumento da produtividade
Reducao de termos aditivos
Fconomia em viagens
Transparéncia para o Cidadao
Gestao proativa e planejamento

Superintendéncia

BERACAO DA M DNIT Sede
MEDICAO i

29 AGOSTO 2019

ONLINE

Ministérios, Orgaos de
Controle e Cidadao

WASHINGTON LUKE
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RESULTADOS ALCANCADOS

x g ,

IMPRESSOES VIAGENS ADITIVOS TRANSPARENCIA

Redugao de cerca 1,8 As viagens da equipe de

milhoes de impressoes acompanhamento do obras

ao ano. se tornou menos frequente e
permitiu a equipe focar em
outros aspectos.

O DNIT estima gue nos A criagao de perfil para
proximos anos haja uma Orgaos de Controle
redugao de 5% dos reduziu a quantidade de
aditivos contratuais. solicitagbes de
informagtes.

180 miL 60 miHOES
(AD

ANO)
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INDICADORES DE DESEMPENHO

(&) ORGAMENTO DO DNIT

M{/ﬁm 42%

& EMPENHO

SAI DO CONTRATUAL QUE
NECESSIMTADENOVOS  EMPEMHOS FARA

49 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUKE
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VISAO DE FUTURO

BIM PARA SUPERVISAO DE OBRAS:
RODOVIARIA, FERROVIARIA, AQUAVIARIA

50 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LU‘
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SISTEMA INTEGRA

/I YW W 4

| INTEGRA

SISTEMA DE GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS E PORTFOLIOS

BT v . 1

http://servicos.dnit.qov.br/supra/
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DNIT lanca sistema de integracao
gerencial de empreendimentos

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT) lanca, no proximo dia 20AG0O19, o sistema Integra.

A ferramenta €& responsavel pela gestao estratégica dos
empreendimentos da Autarquia e integra cada uma de suas
disciplinas envolvidas. Licenciamento ambiental,
desapropriacbes e reassentamentos, estudos e projetos,
licitacbes e a execucao da obra, além da disponibilidade
financeira e orcamentaria; tudo € constantemente monitorado,
com suas restricoes e respectivas providéncias, permitindo a
consolidacao de indicadores para o adequado controle pela alta
gestao da Autarquia.

52
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DNIT lanca sistema de integracao
gerencial de empreendimentos

O sistema conta com uma visao integrada de 264
empreendimentos, nos modais rodoviario, ferroviario e
aquaviario, totalizando um investimento de cerca de RS 69
bilhoes. Assim, por meio do Integra, é possivel acompanhar o
status de execucao, contratacao, projetos e obras, em cada
unidade federativa.

Além disso, o Integra apresenta o Portal do Cidadao, que permite
ao usuario saber como esta o andamento dos trabalhos de uma
obra por cidade, regiao ou estado. O acesso as informacoes
funciona de forma interativa, por meio de mapas e garante a
transparéncia das acoes da autarquia a sociedade.

53
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C (® Naoseguro | servicos.dnitgov.br/integra/

< INTEGRA

1 Portfolio~ $ Orgamento~ & Contrato~ A Manutencdo

EGP - Escritorio de Gerenciamento de Projetos

DNIT / DIREX

EXECUGAO ORCAMENTARIA
__4 ;1(4 i

RODOVIARIO FERROVIARIO AQUAVIARIO

‘['\;.‘

|
|
e ey
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BR-242/MT - Construcdo de Ribeirao Cascalheira a Sorriso

O et

IDR Lote Intervengao

53,00km Conclusdo 31/12/2022

Estagio

Via

Valor Gepac 10421 mi Contrato (PI+R) 408 mi

Extensdo

(km)

i
q

Lk
-4
8 Contrato

LOA
2019

Avango
Fisico

780 mi

Avanco
Financeiro

RAP 20,10 .. 608 Avanco 47
, . Medido ..
Inscrito mi mi Fisice %

Sintese

0 o

OAE

Em Obra

BR-242

2056

O 000 00

1
00367/2015

0%

7%

ECl e PBAI contratados. Desapropriacdes que
possam interferir nas pontes foram concluidas. Os
PB/PE foram aceitos para as 08 pontes. Faltando
apenas a aprovacio do PE do Acesso a Ponte sobre
0 Rio Ronuro, com previsdo para concluir até
08/2019. Pontes sobre os rios Jaguaribe, Agua
Limpa e Santiago foram liberadas para o trafego,
Obras nas demais OAEs em andamento, com
previsdo para concluir as outras 05 OAEs até 12/19
caso ocoma  suplementacdo  orcamentaria.
Necessario suplementacio de RS 4 milhdes até
07/2019 para concluir obra em 2019,

55
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WWWw.servicos.dnit.gov.br/integra

& Registre-se! & Esqueceu a senha?

R BRASIL

P Assista ao video
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22 Seminario Internacional: A ERA BIM DN’Tffpa:rmr .

de Tra sportes

“Pense grande,
comece pequeno,

e ande rapido”

Contato: Washington Luke
Coordenador-Geral de Modernizagao e Gestao Estratégica do DNIT

washington.luke@dnit.gov.br ou wvcluke@gmail.com
57 29 AGOSTO 2019 WASHINGTON LUA



mailto:washington.luke@dnit.gov.br
mailto:wvcluke@gmail.com

